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RELATÓRIO APRESENTADO PELO PROF. DR. MARCÍLIO HUBNER DE MIRANDA NETO 

PERÍODO DE ABRANGÊNCIA: 05/09 - 03/10/2014 

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS  

O período de abrangência deste relatório foi marcado por um intenso trabalho de 

sensibilização e capacitação em Cidadania Fiscal em Cabo Verde.  

 Frente as necessidades e oportunidades elencadas em relatórios anteriores o prof. 

Marcílio Hubner de Miranda Neto, visando dinamizar a implantação do programa, trouxe à 

Cabo Verde a Economista Dra. Isabel Ferreira da Silva Chagas, voluntária no programa de 

Educação Fiscal no Brasil, para colaborar com a metodologia de governança do programa 

visando a capacitação prática de pessoas para que o programa possa ter maior agilidade e 

eficiência em suas ações administrativas.  

 Contou com 3 integrantes do Grupo Abaecatú, grupo de músicos e cantores brasileiros 

com larga experiência na mobilização de público para a Cidadania Fiscal empregando músicas 

e poesias que motivam reflexões sobre as questões políticas e administrativas que envolvem o 

uso do dinheiro público. O grupo além de participar de diversas palestras show em parceria 

com o Prof. Marcílio Hubner de Miranda Neto, colaborou com a formação e capacitação do 

grupo "Cidadania é Nôs" constituído por músicos cabo-verdianos. O ponto máximo da 

integração aconteceu durante o espetáculo educativo "Cabo Verde e Brasil cantam a sua 

Cidadania" que contou também com a participação especial de dois integrantes do Grupo de 

Rap "RAPAZ100JUIZ", cujas letras de músicas trazem importantes críticas sociais numa 

linguagem atraente para os jovens.  

 Nos diversos eventos realizados nas cidades da Praia, São Domingos, Ribeira Grande, 

Porto Novo e Mindelo contou-se com o apoio dos trabalhadores do Ministério das Finanças e 

do Planeamento, da Direção Nacional de Educação  e do Desporto e da  Direção Geral de 

Ensino Superior, Ciência e Inovação, Centro Cultural do Brasil, além de padres, membros de 

pastorais e artistas das comunidades.  

 Na ilha de Santo Antão foi produzido, por meio de colaboração entre um profissional 

do Ministério de Finanças e 2 professores integrantes do grupo de teatro Juventude em 

Marcha,  o espetáculo educativo "Imposto: com gosto ou desgosto? Este espetáculo foi 

apresentado em Porto Novo e também na Cidade de Praia no II seminário Nacional de 

Cidadania Fiscal.  

 Em síntese foi um período altamente produtivo em que o programa foi difundido por 

meios de mídia e através de eventos realizados em vários pontos do país, com intensa simpatia 

da população pela temática o que resultou na mobilização de muitos voluntários da classe 

artística, estudantes e professores do ensino básico, secundário e universitário, profissionais 

liberais, religiosos e profissionais reformados.  



 Outro fato importante foi a oportunidade dos voluntários e membros da equipe de 

cidadania fiscal de Cabo Verde colocarem em prática o que aprenderam no processo de 

qualificação realizado no próprio pais e no Brasil, desta Forma: 

-  a Dra. Odete (coordenadora do programa) realizou com sucesso palestra show em parceria 

com os grupo Abaecatu e Cidadania é Nôs; 

-  O Dr. Carlos, membro da Equipe da Reforma Legal/MFP, advogado da reforma, apresentou e 

discutiu com brilhantismo o painel elaborado com a colaboração do Dr. Elton e da Dr. Maria da 

Luz "Constituição, Democracia e Cidadania Fiscal".; 

- O Dr. Dionísio Pereira, presidente da plataforma das ONGs, falou com maestria sobre o tema 

"Cidadania Fiscal: como a sociedade civil pode contribuir?".  

- Também merece destaque o painel  CIDADANIA FISCAL EM CABO VERDE no qual foram 

brilhantemente abordados os seguintes temas: 1-Conceitos e Avanços -  Dra. Maria Odete 

Andrade - Coordenadora do Serviço de Atendimento e de Cidadania Fiscal da Direção das 

Contribuições e Impostos; 2 - O que já fizemos e o que podemos fazer? Dra. Margarida Santos - 

Diretora Nacional de Educação e Desporto;  3- A formação de Formadores para a Cidadania 

Fiscal: Experiências e possibilidades - Dr. Florenço Mendes Varela - Presidente do Instituto 

Universitário de Educação; 

- A Dra. Vera Figueiredo além de esmerar-se na organização dos eventos, demonstrou grande 

competência na mobilização de voluntários, como declamadora no grupo "Cidadania é Nôs" e 

na escolha de repertórios e composição de espetáculos de música e poesia com enfoque na 

cidadania cabo-verdiana; 

-  O senhor Jorge, Chefe da Repartição de Finanças de Porto Novo, revelou-se um ótimo 

palestrante que soma ao caráter técnico, a cultura geral e o apelo emocional de maneira a 

fundamentar e sensibilizar profundamente para a função social e econômica dos tributos e a 

importância de se acompanhar o orçamento público zelando pela sua correta aplicação; 

-  A Vice Reitora  de Extensão da UniCV sensibilizada com a temática propõe-se a colaborar 

com a criação de um NAF- Núcleo de Apoio Fiscal no Mindelo e um NAF em Praia; 

-  A Diretoria Nacional de Educação mobilizou centenas de professores para o trabalho de 

capacitação (Mais de 400 professores); 

-  Com a Colaboração da diretora de Recursos Humanos do Ministério de Finanças e da Direção  

das Contribuições e impostos foi possível fazer palestra show sobre Cidadania Fiscal para todos 

os trabalhadores destes dois locais (cerca de 140 pessoas); 

-  A equipe administrativa e de comunicação/SACCV e de projeto/UCR nas pessoas do Dr. 

Valdyr, Dra. Amélita,  Dr. Alexandre e Dr. Luis demonstraram muito engajamento e eficiência. 

Muitas foram as ações e muitas foram as competências reveladas e mobilizadas, o programa 

vive um momento de investir e coletar os frutos. 

 Em que pese todo o ambiente positivo e as oportunidades criadas ainda restam 3 

importantes fragilidades ao bom andamento do programa: 1) Falta de nomeação oficial da 



Dra. Odete Andrade para dedicar-se exclusivamente ao programa, uma vez que o atendimento 

ao contribuinte demanda muito de seu tempo e reduz sua dedicação num momento chave do 

programa; 2) Falta de aprovação da resolução e do  despacho interministerial que 

regulamentam o programa; 3) A ainda pequena Incorporação da compreensão que muitos do 

resultados pretendidos com a reforma passam pela  incorporação pelos cidadãos em geral e 

pelos trabalhadores dos Ministérios de princípios da Cidadania Fiscal que podem levar ao 

aumento da participação na vida pública da nação, ao zelo pela arrecadação e aplicação dos 

recursos públicos, ao compromisso com o serviço público e ao trabalho com eficiência, 

transparência e agilidade. 

 

DETALHAMENTO DAS ATIVIDADES REALIZADAS  NO PERÍODO DE 05/09 - 03/10/2014 

 

CAPACITAÇÃO EM SERVIÇO  (Equipe Administrativa do Programa) 

A Economista brasileira Dra. Isabel Ferreira da Silva Chagas, voluntária no programa de 

Educação Fiscal no Brasil esteve em  Cabo Verde a convite do Prof. Dr. Marcilio Hubner de 

Miranda Neto para colaborar com a metodologia de governança visando a capacitação prática 

de pessoas para que o programa possa ter maior agilidade e eficiência em suas ações 

administrativas. Neste período colaborou com a equipe na coordenação de vários eventos e na 

sistematização dos modelos de certificados para participantes, palestrantes, comissão 

organizadora e demais colaboradores nas ações, bem como na sistematização e implantação 

dos dados para emissão dos  certificados no ultimo período de cada evento após realização do 

controle de freqüência.  

Esta metodologia foi aplicada em eventos realizados em Praia, Santo Antão e São Vicente. Sua 

grande importância reside no fato de as pessoas perceberem a seriedade do programa 

emitindo certificados para as pessoas que participaram, bem como demonstra agilidade e 

eficiência. Muitos foram os elogios por parte de participantes de todas as idades e níveis 

culturais e sociais entre os comentários mais comuns destacamos: "Que bom que os 

certificados foram produzidos na hora, pois já participei de eventos que ficaram de entregar 

depois e nunca recebi o certificado" (profissional da área de artes educativa);  "É a primeira vez 

que participo de um evento e recebo um certificado vou plastificar" (Membro da comunidade 

de porto Novo que participou do evento);  "Todos estes certificados são para mim" 

(Funcionário do Ministério de Finanças e Planeamento ao receber um certificado para cada 

ação que havia atuado na comissão organizadora).  

Indubitavelmente a certificação é registro e, ao mesmo tempo, mídia do programa, pois 

divulga as ações, os patrocinadores, parceiros e financiadores e estimula os participantes e 

organizadores para novas ações ao verem reconhecida e materializada a sua participação na 

forma de um certificado padronizado do programa. 

Na próxima Etapa a Dra. Isabel poderá dar continuidade neste trabalho colaborando com a 

capacitação de equipes descentralizadas e também poderá trabalhar a temática da gestão de 



voluntários para o programa, pois tem experiência como voluntária e como gestora de pessoas 

em situação de voluntariado. 

ATUAÇÃO DO GRUPO ABAECATÚ - sensibilização, mobilização e capacitação 

O Grupo Abaecatú (homens de bem em Tupi-Guarani) é um grupo de músicos e cantores 

brasileiros com larga experiência na mobilização de público para a Cidadania Fiscal 

empregando composições próprias e músicas de artistas brasileiros consagrados que 

destacaram-se por composições que motivam reflexões sobre as questões políticas e 

administrativas que envolvem o uso do dinheiro público. No período que esteve em Cabo 

Verde o grupo além de participar de diversas palestras show em parceria com o Prof. Marcílio 

Hubner de Miranda Neto, colaborou com a formação e capacitação do "Grupo Cidadania é 

Nôs" constituído por músicos cabo-verdianos. O ponto máximo da integração aconteceu 

durante o espetáculo educativo "Cabo Verde e Brasil cantam a sua Cidadania" que contou 

também com a participação especial de dois integrantes do Grupo de Rap "RAPAZ100JUIZ", 

cujas letras de músicas trazem importantes críticas sociais numa linguagem atraente para os 

jovens.   

A estratégia de envolver músicas e poesias no trabalho de sensibilização, conscientização e 

mobilização de participantes, revelou-se muito positiva em Cabo Verde, pois nos diversos 

locais em que ocorreram apresentações e palestras, artistas locais participaram de improviso 

com alguma música que se relacionava à temática. Além disto tivemos resultados 

importantíssimos como o dos alunos do ensino secundário que participaram das palestras do II 

Seminário de Cidadania Fiscal no período da manhã como parte de suas atividades 

acadêmicas, mas muitos empolgados com a abordagem e com a temática voltaram 

espontaneamente no período da tarde. Após o evento mobilizaram, com apoio dos 

professores e da direção do Liceu da Várzea, voluntários para criar no colégio um grupo de 

trabalho voltado à Cidadania Fiscal. 

 

 

 

 

Grupo Abaecatu em palestra Show Realizada para os trabalhadores do Ministério de 

Finanças em Parceria com o Prof. Dr. Marcilio. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Grupo Abaecatu e 2 integrantes do grupo "Cidadania é Nôs" em palestra Show Realizada 

para cerca de 200 pessoas da comunidade no Salão Paroquial  de Nossa Senhora da Graça 

na cidade da  Praia no dia 20/09/2014 - período da tarde (15 - 17h30). 

Grupo Abaecatú e Grupo Cidadania é Nôs durante Palestra Show com o Prof. Marcílio H. M. 

Neto Realizada no Salão de Nossa Senhora  da Graça no dia 20/09/2014 (Período noturno 

20h30 - 22h30) com participação de cerca de 150 pessoas. 



SENSIBILIZAÇÃO E CAPACITAÇÃO DE PROFESSORES E SERVIDORES DO MINISTÉRIO DE 

FINANÇAS - CICLO DE ESTUDOS EM CIDADANIA FISCAL DE CABO VERDE 

Nesta etapa teve continuidade o trabalho realizado com os professores do Ensino Básico e 

Secundário e com trabalhadores do Ministério de Finanças, bem como com a comunidade em 

geral. Iniciou-se o trabalho com Professores Universitários que atuam no Instituto Superior de 

Educação, cuja missão é a formação de professores. A ações aconteceram nas cidades de 

Praia, São Domingos, Mindelo, Porto Novo e Ribeira Grande (ilha de Santiago, Ilha de São 

Vicente e Ilha de Santo Antão). 

No dia 12/09 a Direção Nacional de Educação mobilizou cerca de 300 professores para 

participarem do Ciclo de Estudos de Cidadania Fiscal de Cabo Verde - Módulo Praia - Ensino 

Básico. Neste evento foram apresentados os conceitos de Cidadania Fiscal e Educação Fiscal, 

os princípios do Programa Nacional de Construção da Cidadania Fiscal de Cabo Verde. Discutiu-

se a importância social e econômica dos tributos e sua importância para viabilizar os 

investimentos públicos. Tratou-se e exemplificou-se sob formas de trabalhar esta temática de 

forma transversal e interdisciplinar.  

 

 

 

 

 

 

 

Ciclo de Estudos de Cidadania Fiscal de Cabo Verde - Módulo Praia - Ensino Básico. 

Realizado no dia 12/09 com participação de 300 professores da Rede Pública 



 

 

 

 

 

 

 

 

Cena do espetáculo educativo - "Imposto com gosto ou desgosto" em apresentação 

realizada na Cidade de Porto Novo - Ilha de Santo Antão no dia 23/09/2014 como parte 

do Ciclo de Estudos em Cidadania Fiscal de Cabo Verde - Módulo Porto Novo.  O alcance 

de público foi de cerca de 100 pessoas no período da tarde e 100 no período noturno. 

Cerimônia de abertura do "Ciclo de Estudos em Cidadania Fiscal de Cabo Verde - Módulo 

Ribeira Grande realizado no Salão Paroquial no dia 22/09/2014. 



 

 

 

 

 

 

Chefe da Repartição  de Finanças de Porto novo proferindo o discurso de abertura do 

Ciclo de estudos em Cidadania Fiscal de Cabo Verde - Modulo Porto Novo - Período 

noturno do dia 23/09/2014. 

Pró- Reitora de Extensão da UniCV durante fala na mesa de abertura e motivação do Ciclo 

de Estudos em Cidadania Fiscal de Cabo Verde realizado na Cidade do Mindelo - Ilha de São 

Vicente no dia 24/09/2014. 



 

 

 

 

Cartaz do espetáculo educativo "Cabo Verde e Brasil Cantam a Sua Cidadania 

realizado na assembléia legislativa no dia 27/09/2014 com participação de cerca de 

250 pessoas.  



 

 

 

 

 

Prof. Dr. Marcílio Hubner de Miranda Neto       02/10/2014 

Mesa de Abertura e Motivação do II Seminário Nacional de Cidadania Fiscal de Cabo 

Verde realizado no Auditório da Biblioteca Nacional no dia 29/09 com participação de 

cerca de 250 pessoas. 


